Il no-dig in Italia
fra potenzialita e
superficialita

1l no-dig rappresenta una soluzione in grado di superare i conflitti fra la
gestione dei servizi interratl e le attivita in superficie, ma a condizione che
se ne comprenda pienamente la filosofia, adeguandosi a un approccio
nettamente diverso dall impostazione esecutiva corrente.

Renzo Chirulli

uando, altre nove mesi Fa, 1 quotidiani cconomici | piant tecnologici'”, con ki guale sitenta, Torse per L prima vol-
| titolarono sull inizio del cablagaio della cina & Mi- | el nostro Paese, attraverso uno strumento organico ¢ oo
lano, L speranza, alimentata anche da nuovi e pittat- | dinato, i detimire un®insieme di regole L cui finalich sia gquel-
tenti regolaments comunali, era quetla che si potes- | Ta di razionalizzane la gestione del sottosuolo, definito come
sero conseguire gli imponanti obiettive, legat alla realizza- | ambiente d'inserimento della maggior parte delle ren di ser-
ziome di tali opere, minimizzando twitavia i danmi alle strade | vizio che sono presenti nelle nostre citti,
cittadine e abbattendo le interferenize con il raffico ¢ con le at- Shagliavano decisamente previsione coloro che, dopo
tiviti economiche della citd, Qualche mese dopo Uinizio dei | la sospensione del piano Socrate di Telecom Ttaha, destina-
lavort, la Presidenza del Consiglio dei Ministi emanaunadi- | to alla cablatra, con fibra ottica, di diverse citth italiane,
rettiva ( 3399) che cenamente ha fatto e fard discutere: la “Di- | avevano pensato ¢ “profetizzato”™ che la fibra non avrebbe
rettiva per la rudonale sistemazione nel sottosuolo degli ime- | avato futuro, ¢ con essa i lavori di cablatura,
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IL MERCATO FRA POTENZIALITA E LINWTI

L attenzione sia economica sia, di conseguenza, nor-
mativa su questo settore ¢ rapidamente cresciuta (non si
comprende perché man I ltalia avrebbe dovuto evolvers
i controtendenza nispetto a witi gl alin Paesi industrializ-
ziti). e il caso della cablatura di Milano e della direttiva
33N, ne sono una prova evidente,

Se Milano, con i suoi IS0 miliard: di lire d"investimenti,
i tre anni, per la cablatura con fibra ottica, pui sembrare,
per le attivitd legate alle reti teenologiche, un mercato gia
significativo, ancora pii significativo &, in quest’ ottica, il
mercato legato al aiclo mtegrato dell”acqua. nel guale, tra
sanatona degli scompensi infrastrutturali Sud-Nord, sosti-
tuzione e rinnovamento di reti esistenti ed installazione di
nuovi tronchi, verranmno movimentati, nei prossimi cingue
anni. gqualche decina di mibardi di Euro e la conversione il
lire non deve impressionare ).

La metanizzazione & un’attiviti che, per moltl comuni.
specie al sud Italia, & ancora solo nei programmi, per cui ar-
riveranno. anche in questo settore, come del resto sta gii av-
venendo, 1 progettl ¢ le opere, oltre naturalmente agli inve-
stument, anche in questo caso molto consistent.

Tutto questo quadro continua perd a confrontarsi con
una realt imprenditoriale, quale quella del settore italiano
delle costruziont., fortemente provata da una crisi che, ol-
tre ad essersi protratta per anni, mdebolendo anche le strut-
ture pid sane e finanziaramente pio fort, ha prodotto un ar-
ticolato di leggi e leggine, ancora lontane dall essere com-
pletamente coordinate e riordinate, che di fatto continua 2
puntare sul conseguimento della minima spesa possibile
putiosto che sul miglior compromesso tra qualith e costo,

[l rsultato e che, a causa dei bassissimi profitti conse-
guibili, continuano a essere ancora roppo poche le impre-
se che riprendono a investire sull” innovazione teenologica
¢ sul nnnovo del proprio parco macchine.

[ o questa enorme mole di opere, che il mercato ri-
chiede, nei tempi oggi imposti dalle comunicazioni via in-
temet, ovvero just in time al momento della richiesta, fschia
di essere affrontat con metodologie di lavoro e tecniche
esecutive che ormai ¢ necessario considerare obsolete,

IL NODO NORMATIVO

Sono numerosi i regolamentt comunali che rendono
“inviolabili™ le strade urbane, definendo periodi, anche
piuttosto lunghi, durante i quali non & possibile aprire
alcuna trincea,

La diretwiva 3/3/99, oltre a sancire il principio secondo
i quale tutti gli interventi previsti, lungo strade urbane,
devono essere orientat alla minimizzazione delle interfe-
renze con la mobilith, con le attivith economiche locali e con
le arivitd di resideneza, nel rispetto anche di un’immagine
accettable delle cintd, ha chiaramente indicato quali debba-
N essere | mezzi tecnict per himitare la manomissione del-
le sedi stradali. prescrivendo I'obbligo della realizzazione
delle gallerie di servizi e dei cunicoli polifunzionali, nelle
aree di nuova urbamzzazione, ¢ imandando all uso di si-
stemi teenict non effrattivi della superficie (lecnologie no-
dig) laddove la sitwazione del sottosuolo sia dubbia (e gue-
sto equivale, praticamente, ad un'estensione della norma a
tutte 1 centrr cittadinp o laddove vi siano aree da preservare,
perché destinate a verde.

Sebbene il rimando alle teenologie no-dig, contenuto in
questa direttiva, sia ancora piuttosto blando, e vada, se-
condo molt (soprattutto secondo chi scrive) quanto meno
ridiscusso, ¢ ormai opinione comune che scavare a cielo
aperto sia un’ ativitiincompatibile con la struttura fisica, la
funzionalita, ¢ "ativith propria delle aree urbane,

In diversi casi, itavia. il ncorso al no-dig ¢ stato moti-
viato non tanto dall’esistenza di una norma prescrittiva, quan-

o pruttosto dalla necessitd di dover operare in ambiti citga-
dini nei quali, palesemente, non sarehbe stito possibile ope-
rare in modo differente, a meno di non chiudere al raffico
strade primarie, della rete connettiva cittadina, con conse-
guenze gravissime sull’intero sistema della mobiliti urba-
na,

| PROGETTI DI MILANO

E utile tornare all’esame del caso di Milano, proprio per-
ché in guesta citta, dall®imizio dell’ anno. si stanno speri-
mentando, purtroppo in certi casi con insuccesso, procedu-
re. metodologie e tecnologie innovative, affinché la cabla-
tura non diventn una prova defaticante per una citta che, co-
me Milano, non pud ammettere soste forzate delle proprie
AT,

Nella citti si stanno sovrapponendo tre imponenti pro-
grammi per Lo realizzazione di reti infrastratturali, ¢ alir an-
COri S0no N progetio, relatvi, essenzalmente. ad interven-
u di manutenzione su ret tecnologiche esistent,

Solo per installazione di fibre ottiche & prevista, nel
riennio [999-2001, la posa di ben 900 chilometri di cawi-
dotti (ogni cavidotto ¢ composto da un minimo di 3 a un
massimo di 16 monotubi in polietilene), stando almeno al-
le nchieste avanzate finora da Y concessionari per le tele-
comunicazioni (Cityitel, Colt, Worldeom, Wind, Infostrada,
Hermes, Autostrade, Ommnitel e Telecom Iralia). A quest -
ziali 900 chilometr si sta gid aggiungendo qualche aliro cen-
tinaio di chifometrt di reti dedicate (come la rete che unird
prossimamente le numerose sedi del Comune di Milano).

Al programma di elecomunicazioni, che aumenteri la
connetivitd interma ¢ verso esterno della cini, allincandao
Milano, sotto quest “aspetto, ad altre grandi citth del mondo,
st aggiungono | programmi di Aem per il sertore dell’illu-
minazione pubblica, con guasi 600 chilometri di cablature
previste. ed il programma di Atm per la realizzazione del-
la rete di sematon “intelligenti™, con la posa di gqualche al-

encl _.e'g's.el
arved by'R

1. Pianta degli
interventi
preventivati nel plano
triennale di cablapgio
con fibra ottica della
citta di Milano -
triennio 1993-2001
(per gentile
concessions
dell'Ursit del comune
di Milano).

2. lna perforatrice
direzionale a secco al
lavero in plazza Meda
a Milano, dove
I'attraversamento
prevede il
sottopassaggio
dell'area a verde
della plazza.
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3. Un cantiere per
I'attraversamento,
mediante directional
drilling, di una strada
ad intenso tratfice
veicolare - 1a linea
rappresenta |'asse
seguito durante la
perforazione.
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tro centinaio di chilometr di cavi interrati.

A fronte di tutto gquesto progrumm il comune de Mila-
no, preliminammente al rilascio delle prime concessioni, ha
provveduto a redigere un regolamento che ha definino es-
senzialmente ruoh ¢ doven der ditferenti atton di tuio gue-
sto processo (enty, azende, amministrazione pubblica).

La detfinizione di un “piano delle strade sensibahi™, ov-
vero di quelle strade dove “per purticolare conformazione
¢ dimensione della carreggiata e dei marciapiedi o per in-
tensata di trathico devono essere adottate particolan caute-
le nell utilizeazione del suolo e del sottosuolo pubblico™ (co-
me ¢ senitto estualmente nell’art. 4 del "Regolamento per
la concessione del suolo del sottosuolo e di infrastrutture
munmicipall per la costruzione di retl pubbliche di teleco-
mumicazioni” del comune di Milano), ha favorito il ncor-
s0 alle eenologie no-dig, ed in particolare, alla perforazio-
ne orzzontale controllata o directional dritling (da aleum
erroneamente denominata “microtunnelling”™ - da non
contondere con il microtunnelling vero ¢ proprio che & una
tecnologin no-dig nella quale si utilizzano frese scudate, si-
il alle Thim).

UNA SCELTA VINCENTE SPRECATA

Quella del no-dig ¢ una scelta sicuramente vincenie a
patio pero che se ne assuma interamente la fillosofia, cono-
scendone profondamente 'ingegnena di base che, va detto
subito, si stacca alquanto dalle consuetudin progettuali ed
esecutive correntl,

I no=dig pud e deve essere prenamente preferibale al ra-
dizionale scavo a ciglo aperto, ponendosi ner confronti di
questo, in wito e per tuto, come un’altemativa.

Mon s intende, peraltro, discutere della validita del no-
dig. che nel nostro Paese ¢ ancora lontano dall” essere co-
nosciwtey, guanto piattosto della validita dell approceio che
i Iaha s sta sviluppando, negh ultmn mesi, ner confronn
del no-dig.

Ouello che sta accadendo a Milano &, i tal senso. mol-
1o significativo, e puo anitare i Far niletiere su qual debba-
no essere le modalita pid corrette per impiegare con suc-

buca di arrivo
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| cesso ¢ sopratiutio con vantaggio per la Collettivita, que-

ste tecnologie alternative.

Solo per citare qualche dato numenco, ner prim sen me-
s1di questanno (1999) sono stan realizzan nella e, con
directional drilhng, olre 40 attraversamenti di altrettante
strade o incroci stradali, per un totale di olte 1500 metn di
perforzione: nulla, se confrontato con | entita dell mier-
vento totale previsto, SO0 chirlometr, ¢ ancora nulla in con-
Fronte ai 00 e pin chilometn realizzati con successo, me-
diante questa teenica, dalla Telecom in Iudia in quast guat-
tro anmi di lavon estesi a diverse zone del territorio nazio-
ritde.

D) questi 40 attraversamenti, 6 non sono statl portat a
lermune, per problemo imcontrat durante le fasi esecutive,
mentre in 3 casi 51 sono avan danm ad alin sottoservizs, al-
cun dei quali particolarmente gravi per le interruzion di
esercidio o per le conseguenze (danni materiali) che han-
e prodotto.

In particolare, dopo uno di guest incidenty, avvenuto
corrispondenza di viale Zora, e che ha causato la rottura di
una condotta DN 400 dell acquedotto, I'amministrazione
comunale ha diffuso una nota con la guale esortava 1 diver-
s1concessionan, che avevano appaltato lavon di tpo no-
dig, ad avvertire, 1 propn appaltaton, athinche usassero
una particolare cautela ed aitenzione nell impiegare tali me-
todologie di lavoro.

Cruasi un passo indietro per I'ammimistrazione che,
certamente all inizio del programma, era favorevole al ri-
corso a sistemi che potessero minimizzare la manomis-
sione delle pavimentiziom stradaly, come appunto le tec-
nologie no-dig,

IL NO-DIG NON E UN MARCHIO COMMERCIALE

Ma 1] vero passo imdietro non ¢ stato computo dopo
guesil incidenti, ma sicuramente molto prima che 1 La-
VO avessero Inizio, quando sono state rlasciate conces-
stoni, senza che esistesse una vera e propria procedura di
verihica sia della fattibilta der progetu propost che delle
modalita esecutive e di controllo delle fasi realizzanve da
eseguirst con no-dig,

E come se I amministrazione comunale avesse volulo
rilasciare concessioni edilizie 1gnorando il confronto con le
norme per il calcolo delle strutture edilizie o der parametn
urbanistic: e di abitabihta defle costruzom.

Se una cosa del genere mal avvenisse, e gqualche fab-
bricato dovesse crollare, nessuno di sognerebbe di dire
la trecnologia del cemento armato che ha fallito, ma si cer-
cherebbero rapidamente ¢ solertemente coloro che (pro-
getiisty, diretton der Lavon, responsabih teemicr del comune,
appaliaton ) avessero operato senza adeguarsi i norme e pre-
scriziom tecniche ben precise.

I no-dhg Ballisce quando s ignorano le pio elementan
regole che sono alla base della sua Ingegnena, ¢ si tratta di
Un INZegneria rgorosa, Ma purtoppo poco conosciuta ed
apphicita.

COualcuno, in Italia, continua a confondere 1l no-dig con
un breveto o un marchio commerciale, ignorando toal-
mente che la parola no-dig sta ad indicare un intero setiore
teenologico, un comparto eseeubvo spectahistico in debin-
tiva un'intera e nuova branca dell ingegnena mfrastruttu-
rale,

Ma a Milano ¢ non soltanto a Milano, finora ha go-
vernato guella che chiamo *T mgegnerna che none ¢,
guella tatta da commuittenti che, pur prescrivendolo, non
sanno nemmeno cosa significhi la parela no-dig. quel-
I"ingegnena, da carpentiere, fata direttamente dalle 1m-
prese che eseguono, o peggio ancora dan perforator, o an-
cora, quella fatta dal “sentito dire” o dalla mancanza del-

e pib elementan noziont che nguardano guesta maleria



estremamente tecnica, Operare nel sottosuolo, senzi sci-
vare a cielo aperto, e senea, sopratutto, poter controllane di-
rettamente feome avviene ad esempio i gallena) cosa suc-
cede sottolerra, ¢ una cosa tutt altro che semplice.

Nessuno st sognerebbe di scavare una galleria senea pri
mia fare delle accurate, coscienziose ¢ serupolose indagini
e, dopo aver fatto queste, procedere i complesse operazio-
i verthica durante Iesecuzione der lavon,

Tunte guesto perché il sottosuolo, inguanto non diretta-
mente ispezionabile e non completamente caratterizzabi-
le, rappresenta un’ incogmita con la quale occome trattare con
tutte le accortezze possibili,

Il no-dig, nonostante sia “cuging” minore del mnnelling
(Che nessuno s1 sognerehbe di non considerare una branca
dellingegnersa), per mole delle sue wenologie (come il mi-
crotunnelling o il directional dalling), ¢ pur avendo un rap-
porto intimao con il sottosuolo, guelle poche volte che viene
inpiegato n laha, & oggetto d"vso con una sconcertante su-
perhicialiti. soprattutto da parte di chi dovrebbe provvede-
re {ma questo non avviene praticamente maih a una proget:
taziong € g un controllo delle opere da realizzare con tec-
niche no-dig

LETTURA ERRATA PER LINCIDENTE DI ROMA

[ esempi recent ¢ sconcertanti in tal senso ve ne so-
N purtroppo pind uno,

Forse quello che pid di it ha fato *galoppare™ 1'im-
maginario collettive, anche per ka risonanza con la quale i
media ne hanno rilerto le conseguenze, affrescando il di-
rectional drilling e chi lo pratica, in particolare, come “at-
tentaton” alla sicurezza pubblica. & stato certamente 'in-
cidente occorso a Roma, lo scorso maggio, guando, du-
rante alcuni lavon d'installazione di cavi per telecomuni-
caziont, effetiuan mediante directional drlling, & stato perfo-
rato un twneel della metropohitana d Roma, proprio mentre
transitava un convogho, causando Ta rottura del pantografo
¢ guindi arresto del treno, forunatamente senea aleun dan-
no per le persone (a parte lo spavento),

H directuonal dalling & useito pruttosto malconcio da

.

quell’episodio, probabilmente molto pio del pantografo
deformato di quel treno, e sicuramente molto piit dei veri
responsabih di quell'incidente,

Wl la cosa pegmore ¢ che 1 titoli dei giornali ¢ der wle-
giomili hanno parlato unicamente di una invella che ave-
va perforato un tunnel, parlavano di un'impresa (guelli che
perforava) che sarebbe stata “cacciata dalla citth”, ma nem-
meno un rigo ¢ stato sentto sul fatto che in realtd non esi-
sleva un progetto esecitivo vero e proprio di gquell inter-
vento ¢ che alcune indagini preliminari, che avrebbero do-
vuto rilevare la presenza di quanto ¢ era nel sottosuolo, nel-
Iarea du perforare, (metropolitana compresa) non sono sta-
e esezwte con le modahts idonee.

Chi ha perforato si e attenuto strettamenie alle indi-
cazioni ed alle prescriziom di coloro che commissiona-
vano il lavoro 1 quali, se avessero provveduto ad effet-
tware una perlfetta carattenzzazione del sito, non avreb-
bero pit ordinato intervento che ha prodotto purtroppo
IMincidente.

Forse non tutti sanno che linora, quando si & operato con
no=cig i Ialia, le indagin radar per la mappatura del sot-
tosuolo e per la ricerca servizi, sono state quasi sempre ese-
auite (quando eseguite. .. ) immediatamente prima (parlia-
mio spesso di pochi giorni o addirittura ore) dell esecuzio-
ne dell opera,

E come se procedessimo alle indagini geognostiche e
gentecniche su un terreno, sodo poche ore prima di effetare
i primo geno di un’opera di fondazione (magar delegan-
do la progettazione dell opera al capo cantiere di turno).
(uesta cosa ¢i appare ovviamente assurda.

CONOSCERE PER OPERARE

Le mappe ncavare mediante indagine radar sono affi-
dabili, e in modo pit che sufficiente, solo se eseguite se-
condo una precisa procedura e se si ricorre all impiego di
attrezzature specifiche costruite per qUesto scopo.

Le tecnologie radar per la ricerca servia e la mappatu-
ra del sottosuolo, sono anch’esse teenologie destinate al no-
dig. ¢ hunno trovato sviluppo proprio in concomitanza con
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4. Vista di un
cantiere con scavo a
cielo aperto, per la
posa di una
fognatura pluviale
lungo una delle
strade principali

di accesso alla citta
di Bari.
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gl investimenti che hanno caratterizzato 1 prim anmi i im-
piego delle tecnologie no-dig in lalia, guando la Telecom,
n visti del progeio Socrate, ha spronato la ncerca (anche
altraverso propri investiment) perche si perfezionassero o
st sviluppassero tecnologie dedicate all” installazione cavi
con metodologie no-dig.

Tra le teenologie create appositamente per gl impieghi
che erino 3 interesse per Telecom, vi ¢ sicuramente guella,
tuita italiana, del radar per 1introspezione del suolo (alin-
menti detto Ris) che ¢ appunto destinato alla ricerca servi-
# ed alla classificazione del terreno al fine di restituire map-
pe tematiche utih per appheaziom no-dig,

Tuttavia, forse anche per consuetudine, i continua a par-
laare sempre ¢ genencamente di indagim georadar, quando quel-
la el georadar (o geological radar), & una tecnologia, cena-
mente meno recente del Ris, destinata appunto ad indagini di
tipo geologico (individuazione di discontinuit stratigrafiche,
soluziom di continuiti, caviti ece.) ¢ non alla rcerca serviz,

Eppure in molt der capitolat degh enti che prescrvo-
no, preliminarmente all’esecuzione di interventi nel sotto-
suolo (no-dig compreso), Ueffettuazione di indagin radar,
si legee genericamente “esecuzione di indagine georadar
preliminarmente agli interventi”, senza alcun rimando ad
uni normi tecmici speciiica o a caratteristiche mumme des
sistemi d indagine da impiegare,

Tuto guesto non pud ¢ non deve metiere in discussione lo
vithiditds ch una tecnologia, quanto pruttosto bl vahdith delle pro-
cedure e delle modaliti che qualcuno prescrive per 'impie-
oo di quella data teenologia, procedure e modaliti che, come
prima nbadito, vengono alvolta detonte da sogeett che non
hanno alcuna competenza specifica in materia,

UN IMPATTO MOLTO DIVERSO

Se poi a o questo siageiunge che si pretende di met-
tere in compebhzione le eenologie no-dig, radar compreso,
con le tecnologie tradizionall (con scavo a cielo aperto)
sul solo piano det costi strettamente di costruzione, quando
i confronto dovrebbe avvenire anche ¢ sopratiutto su altn
plani economici generalizzat (costi sociali, costi ambien-
tali, costi d'interferenza con la mobilith, costo del disturbo
alle attvitd economiche e di residenza ecc. ), s1 compren-
dono certi asvolti di inefhicacia, che ingilustamente vengzo-
no attribuiti alle tecnologie.

MNonostante questa ovvia considerzaone molt ents appal-
Lant continuano ad imporre preesa, per il no-dig e per il ra-
dar, spesso scandalosamente ndott, quasi che 1 vantagg, di

ollineamento strisce pedonali
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cul potrebbe godere Lo colletviti, se st ncormesse all uso di ta-
li tecnologie, non abbiano alcun valore,

Cualsiast intervento strutturale o infrastrutturale che si
compia su un duto erritorio, doveebbe avere come obiettivo
essenziale 1l benessere della colletiviti, sia che guesto venga
raggiunto attraverso Ja formiura di serviz priman ed essen-
Aali, come la residenza o I'igiene pubblica, sia che esso s con-
cretz attraverso la formitura di servizd essenziali per I attiviti
urnizna, come il trsporo, le comumicanon, eee.

Pertanto qualsiast mezzo (strutture, serviz, modalit ese-
cutive) che privilegi la salvaguardia del benessere della col-
bettivitiy, deve essere prefento.

CONCLUSIONI

E ovvio che simili problemi siano fisiologici per una fa-
se i transzione tecnologica, quale guella che sta carattene-
rando il passaggio graduale da teenologie di opo “Open Tren-
ch™ (cioe con scavo a cielo aperto) a tecnologie no-dig (cioe
SENZL Scavo a cielo aperto).

Cio che ivece non ¢ ovvio, ¢ lanto meno accetiabile, ¢
che di fronte ad msuccess, appurentemente legatn alla tecno-
logia, si prefensca fare un passo indietro nspetto all impiego
di sistemi vincents, qual ¢ il no-dig, piuttosto che prendere co-
sCICnZd ¢ conseguentemente 1 necessar provvediment affin-
ché un vuoto culturale ¢ tecnico, come quello sin gui eviden-
#ato, venga eflicacemente ¢ rapidamente colmato.

Milano, ¢ con essa tuiie le alre citti Iahane, potranno con-
tinuare (0 cominciane) a giovarsi degli enormi vantagei che
I"uso delle tecnologie no-dig consentono di conseguire, solo
guando si dard pieno spazio e piena digniti all’ Ingegneria del
no=dig, concretizzando, in progeti effettivamente esecutivi,
cidr che uma chiscipling coerente e ngoros:, come gquesta, ¢ in
erado di esprimere.,

Chi ha applicato questo principio, ha conseguito risultati
cocellents, e la prova & cosituita dalle centinala di chilometri
dh sottoservia installat, nnnovab o sostilnb che alcune azien-
de italiane sono state capact di realizzare mediante tecnologie
no-dig, dotandosi di norme tecniche e di procedure di proget-
tazione e controllo ngorose,

St ratti innanzitutio di definire un guadeo informativo e
formative iniziale, fatto di teoria e di conoscenza det sistemi
esistenti (macchine, materiali, tecniche esecutive). Si tratta
quindi di investre nella spenmentazione di tecnologie dedi-
cate, perché ogni paese (¢ 1'lalia pia di tutt) possiede le pro-
prie peculianta (strutturali, morfologiche, funzonali, architet-
toniche, litolosiche, ecc. ).

E necessanio guinch defimre un guadro d norme eemche
di riferimento, precise e dettagliate, che non lascino spazio al-
IMimprovvisazione esiemporanea di commuitienti e appaltato-
r mmpreparati, ¢ che consentano di procedere ad un ter pro-
getuale { preliminare ed esecutivo) ngoroso ed eflcace.

Si trana infine di stabilire quali debbano essere le meto-
dologie esecutive piu opportune ¢ guah ke procedure di con-
trollo, affinché possa svolgersi un’efferiva direzione Livon d
tali interventi. Tutto questo presuppone un seno impegno da
parte di amministraom pubbliche, innanatutio, ¢ quindi di
tecnici ed imprese.

Le norme, come la direttiva del 3/3/99, seppur affette da
aleuni limiti, devono continuare a svolgere |'essenziale con-
prto ch defimire gh obiettivi di lungo ermine nell interesse del-
la collettivitiy, acui le capaciti professional ed imprenditor-
li devono adeguarsi.

A noi specialisti resta il compito di adoperarci affinché
guesto processo possa svolgerst in mamera rapida ed effi-
cace, supportando in questa debicata fase, quelli che diver-
ranno gli atton (amministrazioni pubbliche, imprese e tec-
nici) di un trasferimento tecnologico su vasta scala, che po-
tri finalmente portare | vantaggi attesi che il no-dig e in gra-
do di esprimere. i
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